FAILLISSEMENTSVERSLAG nummer: 5  datum: 4 juli 2017

Gegevens onderneming : de besloten vennootschap Mufto B.V.
Faillissementsnummer : C/16/16/198 F

Datum uitspraak : 29 maart 2016

Curator cmr. A A. Dooljeweerd

R-C > mr. E. Schippers

N.B. aanvullingen op openbare verslaglegging over afgelopen verslagperiode

zijn vetgedrukt opgenomen.

Activiteiten onderneming

Multo hield zich voorts bezig met groothandsl in overige consumentenartikelen. Fabricage
van en handel in papier, papierwaren, verpakkingsmaterialen, metaalwaren, plastic
producten, schrijf-, teken- en kantoorbehoeften, alfes in de ruimste zin.

Omzetgegevens . geconsolideerde jaarrekening.

2014: neffo omzet € 2.993.578 minus koslprijs van de omzeft ad € 1.800.071 is een
brutomarge van € 1.193.507.

2015 netto omzet € 2.673.199 minus koslprijs van de omzet ad € 1.556.506 is een
brutomarge van € 1.116.693.

Voor Multo is bekend de brufo omzet in 2015: € 462.379. Na afirek van kosiprijs van de
omzet ad € 358.179 resteert een bruto marge van € 104.200.

Personeel gemiddeld aantal 0.

Saldo einde verslagperiode . € 9.351,64

Verslagperiode . 7 januari 2017 tot en met 4 juli 2017.
Bestede uren in verslagperiode :1:12 uren

Bestede uren Totaal : 56:24 uren
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1. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

Enig bestuurder en aandeethouder van Muito B.V. is Dwersligger Beheer B.V.

Dwersligger Beheer B.V. is bif vonnis van de Rechtbank Den Bosch van 12 april 2016 in
staat van faillissement verklaard,

1.2 Winst en verlies

Geconsolideerde ciffers (Dwersligger Beheer, Rucol en Multo):

2014: netto omzet € 2.993.578 minus koslprijs van de omzet ad € 1.800.071 is een
brutomarge van € 1.193.507. Na aftrek van kosten ad € 1.069.098 resteert een resultaat
voor financiele baten en lasten en belastingen van € 124.094. Na baten en lasten en
belastingen € 92.370.

2015: netto omzst € 2.673.199 minus kostprijs van de omzet ad € 1.556.506 is een
brutomarge van € 1.116.693. Na aftrek van kosten ad € 1.059.963 resteert een resultaat
voor financiele baten en lasten en belastingen van € 56.730. Na baten en lasten en
belastingen € 28.312 negatief. Derhalve forse daling ten opzichte van 2014.

Voor Muito is bekend de bruto omzet in 2015: € 462.379. Na aftrek van koslprifs van de
omzet ad € 358.179 rasteert een bruto marge van € 104.200.

Er ziin vooralsnag louter geconsclideerde jaarrekeningen beschikbaar. Nader onderzoek

naar onderliggende administratie en enkelvoudige jaarrekeningen volgt.

Wat opvalt zijin de hoge personeelskosten en hoge huisvestingskosten. Die drukken het

resultaat.

Wat opvalt zijn de hoge financieringsiasten. Zonderdien is er een positief resultaat in 2015,
hoewel! fors gedaald in vergelijking mef 2014.

Nader onderzoek naar administratie volgt.

1.3 Balanstotaal

Geconsolideerde cijfers (Dwersligger Beheer, Rucol en Multo):
2014: 948.855
2015: 836.985

1.4 Lopende procedures : Vooor zover bekend geen.
1.5 Verzekeringen . zie eerste openbaar versiag
Multo BV www.hd-advocaten.ni
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Met beéindiging van activiteiten, verkoop van activa en aansiuitend oplevering van
gehuurde, ziin de verzekeringen beéindigd.

1.6 Huur . zie eerste openbaar verslag

Voor wat betreft de afwikkeling terzake de voorraad Multo die stond opgeslagen bij firma
Visser te Duiven zij verwezen naar hetgeen hieronder is vermeld onder punten 3 en 6
terzake de verkoop van die voorraad.

1.7 Qorzaak faillissement

Zie eerste openbaar verslag.

2. Personeei

Voor wat betreft Multo B.V.: niet van toepassing.

3. Activa
Onroerende zaken

Zie eerste openbaar verslag: niet van toepassing.

Bedrijffsmiddelen
Zie eerste openbaar verslag: nief van toepassing.

Voorraden/ onderhanden werk

3.9 Beschrijving

Zie eerste openbaar verslag.

De Multo voorraad lag opgesfagen in een extern opslag- en distributiecentrum te weten firma
Visser te Duiven. Zoals in het eecrste verslag aangegeven, bleek de curafor dat de
betreffende goederen ter plekke fysisk onvoldoende te identificeren waren vanwege de
omvang van het betreffende opslag- en distributiecentrum alsocok het verspreid zijn van de
voorraad van Multo daarin. Om de goederen daadwerkelijk te “picken” dienden derden te
worden ingeschakeld en kosten te worden gemaaktl. Vooral professionele medewerking van
het opslag- en distributiecentrum bleek onvermijdelijk.

Daarbij kwam dat firma Visser te Duiven zich heeft beriep op een pandrecht. Nadat op
herhaald verzoek daarice, door firma Visser uiteindelijlc stukken terzake werden overgelegd,
bleek de curator dat er sprake was van een rechisgeldig gevestigd vuistpandrecht op de
betreffende voorraad. Visser te Duiven beriep zich op haar rechten als separatist. Zij gaf de

goederen niet vrif
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De curator heeft overleg gehad met Visser te Duiven, vooral ook teneinde de verkoop ineens
aan Jalema B.V. mogelijk te maken. Jalema B.V. kocht immers in het kader van de doorstart
ook merkrechten Multo en nu de goederen nog niet op de markt waren gebrachi, zou louter
Jalema B.V. bevoegd zijn om dat te doen. Daarin was derhalve een belang van alle partijen
gelegen om de belreffende voorraad aan Jalema B.V. te verkopen.

Daarnaast heeft zich een aanfal leveranciers gemeld met een beroep op hun
eigendomsvoorbehoud. De partijen die zich terzake tijdig hebben gemeld, hebben zich, op
verzoek daarfoe van de curator, akkoord verklaard met de verkoop van befreffende
voorraad, waarna vervolgens een deel van netto opbrengst aan de befreffende credifeuren
zal toekomen. Er hebben zich ook parfijen na verkcop gemeld dat terzake geldt dat de
goederen niet (meer) voldoende bepaalbaar waren en retournering evenmin mogelijk was.

Vermelding verdient dat Visser te Duiven eerst zich op het standpunt stelde dat de goederen
door haar niet zouden worden vrijgegeven voordat haar vordering volledig zou zifn befaald.

De curator heeft Visser fe Duiven erop gewezen dal Visser loufer rechten als separatist
heeft. Wat dat aangaal, waren er waf de curafor befreft twee mogelijkheden, namelik
executieverkoop door de pandhouder zelf, danwel onderhandse verkoop door de curator
voor en namens de pandhouder. Tot executieverkoop wilde Visser niet overgaan, dat kon zif
naar mening van de curator ook niet in verband met het merkrecht. Daar waar tof
onderhandse verkoop wordt gekomen, is er geen andere mogelijkheid dan de goederen fte
verkopen en de netfo opbrengst vervolgens uit te keren aan de pandhouder, zulks na aftrek
van een boedelbifdrage. Visser te Duiven heeft zich daarmee uiteindelijk akkoord verkiaard.

Uiteindelijk is een bruto verkoop opbrengst van deze voorraad gerealiseerd van € 27.636,20.
De curator wacht nog op de eindafrekening van het veilinghuis. Vervolgens zal kunnen
worden bepaald wat de neffo verkoop opbrengst is. Die zal vervolgens worden verdseld
tussen rechthebbenden. Aan Visser te Duiven is haar foekomende opbrengst (€ 10.977,70)

reeds voldaan teneinde uitfevering van de voorraad aan Jalema mogelijk te maken.
De eindafrekening is inmiddels ontvangen. De aan de vuistpandhoudser en derde

rechthebbenden met eigendomsvoorbehoud foekomende bedragen zijn uilgekeerd. Zie

hierna onder 3.10.

Multo BV www.hd-advocaten.ni

Papi 4 Faillissement
agina C/16/16/198 F



3.10 Verkoopopbrengst . €27.636,20

Uiteindelijk is een bruto verkoop opbrengst van deze voorraad gerealiseerd van € 27.636,20.
De curator wacht nog op de eindafrekening van het veilinghuis. Vervolgens zal kunnen
worden bepaald wat de netto verkoop opbrengst is. Die zal vervolgens worden verdeeld
tussen rechthebbenden. Aan Visser is reeds betaald € 10.977,70.

De bruto verkoopopbrengst is € 27.636,20.

Daarvan is aan vuistpandhouder Visser te Duiven uitgekeerd € 10.877,70.
Aan crediteur met eigendomsvoorbehoud Quantus € 6.537,78

Aan crediteur met eigendomsvoorbehoud Rheims GmbH € 2,555,895

Aan met eigendomsvoorbehoud Eichner € 2.000,=

Aan met eigendomsvoorbehoud Lincreal € 1.757,38.

Derhalve is totaal aan derde rechthebbenden uitbefaald € 23.828,81.

3.11 Boedelbijdrage

Daar waar de curator goederen verkoopt voor en namens de bank, in die zin dat het
opbrengst betreft van rechisgeldig verpande goederen, verricht de curator zijn
werkzaamheden tegen een beoedelbijdrage van 10% over de nefto opbrengst, fe

vermeerderen met 21% BTW.
Daar waar de curator goederen verkoopt voor en namens Visser, in die zin dat het opbrengst
betreft van rechtsgeldig verpande goederen, verricht de curator zijn werkzaamheden tegen

een boedelbijdrage van 15% over de netto opbrengst, te vermeerderen met 21% BTW.

Nadat de netto opbrengst bekend is, zal de definitieve boedelbijdrage kunnen worden

bepaald. Die zal worden opgenomen in het volgende versiag.

Als boedelbijdrage is tot op heden gerekend fotaal € 1.603,69 inclusief 21% biw.

Werkzaamheden
De aan pandhouder en derde rechthebbenden toskomende bedragen zijn uitgekeerd.

Verder geen werkzaamheden meer noodzakelifk.

Andere activa
3.12 Beschrijving : zie eerste openbaar verslag
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De curator heeft Multo-merkrechten aangetroffen. Op deze merkrechten heeft de bank een
pandrecht. Daar waar de curator verkoopt voor en namens de bank, in die zin dat het
opbrengst betreft van rechisgeldig verpande goederen, verricht de curator zin
werkzaamheden ftegen een boedelbiidrage van 10% over de neffo opbrengst, fe

vermeerderen met 21% BTW.
De curator heeft in het kader van de docrstart goodwill Multo verkocht .

3.13 Verkoopopbrengst
De goodwill Multo is verkocht voor een bruto opbrengst van € 2.500,=.

De Muito merkrechten zijin verkocht voor een bruto opbrengst van € 20.000,+.

De curator wacht nog op de eindafrekening van het veilinghuis. Nadat die is ontvangen, zal
de netto verkoop opbrengst kunnen worden bepaald.

Vervolgens zal de netto opbrengst van verkoop van de Multo merkrechten worden
afgedragen aan de Rabobank, nu de Rabobank pandhouder is op deze merkrechten.
Afdracht zal plaatsvinden na aftrek van een boedelbjjdrage van 10% over de netto verkoop

opbrengst, te vermeerderen met 21% btw.

Als gezegd betrof de bruto verkoopopbrengst van goodwill Multo € 2.500,= en de bruto
verkoopopbrengst van de Muffo merkrechten € 20.000,=.

De opbrengst van de verkoop van het merkrecht komt toe aan de pandhouder, de
Rabobank, zulks na afirek van de overeengekomen boedelbiidrage van 10%, te
vermeerderen met 21% biw, derhalve een totaalbedrag van € 2.420,=. Aan de Rabobank is
uitgekeerd € 17.580,=,

Werkzaamheden

Het aan de Rabobank als pandhouder toekomende bedrag van € 17.580,= is
overgemaakt. Verder geen werkzaamheden meer te verrichten.

Mulfo BV www.hd-advocaten.nt
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4, Debiteuren

4.1 Omvang debiteuren

Per datum faillissement blijkt uit de op 21 maart 2016 opgemaakte debiteurenfijst een stand
bij Mufto van € 38.352,39.

4.2 Opbrengst . Nog niet bekend.
4.3 Boedelbijdrage : Niet van toepassing.
Werkzaamheden

De bank heeft als pandhouder te kennen gegeven zelf te zullen overgaan fot incasso van de
openstaande debiteuren. De bank houdt de curator op de hoogte. De debiteurenpositie is
aanzienlijk. De bestuurder geeft aan dat er (nagenoceg) geen dubieuze posten in zitten.
Juiste incasso daarvan is noodzakelijk. De curator wordt op de hoogte gehouden van de
contacten ter zake tussen de bestuurder en de bank, zodat incasso van de debiteuren wordt

geoptimaliseerd.

De curator volgt de contacten tussen de bank, bestuurder en debiteuren ten aanzien van de
incasso. De curator heeft op verzoek van de bank een aantal malen informatie verschaft ten

behoeve van de incasso. Een en ander loopt.

Voor zover de curator bekend zijn de incasso-werkzaamheden inmiddels beéindigd.

5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

De Rabobank heeft een vordering ingediend ad € 686.757,47.

5.2 Leasecontracten

Voor wét betreft Multo: niet van toepassing.

5.3 Beschrijving zekerheden
De Rabobank heeft pandrecht gevestigd op voorraden, inventaris en vorderingen als 0ok op
alle merk-, productie- en verkooprechten van Muito. Daarnaast zijn er nog zekerheden in de
vorm van verpanding van aandelen van Rucol en Mullo, verpanding van de
levensverzekering, een contragarantie en hoofdelijke aansprakelijkheden van Business
Development en Management Partners B.V. (BDMP) en Dwersliggers Beheer B.V. als ook
een borgstelling, gegeven door de heer Van den Nieuwenhof, alsook een achterstelling en
verpanding van een vordering door Elisar B.V. Ook is er volgens de bank een zogenoemde
vermogensverklaring met voorwaardelijke borgstelling, verleend door de heer Van den
Nieuwenhof.

Visser te Duiven heeft een vuisipandrecht op de voorraad.

Muito BV www.hd-advocaten.nl
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5.4 Separatistenpositie

De bank en Visser te Duiven hebben zich beroepen op haar separatistenpositie. Daar waar
het verpande debiteuren betreft gaat de bank zelf over ftot incasso in overleg met de
bestuurder. De curator wordt ter zake op de hoogte gehouden.

Overigens geldt dat de curator tot verkoop overgaat. Daar waar de curator dat doet voor en
namens de bank en opbrengst van rechtsgeldig verpande goederen aan de bank toekomt,
zal de curafor dat doen tegen een boedslbijdrage van 10% over de netto opbrengst, fe
vermeerderen met 21% BTW. Daar waar de curafor dat doet voor en namens Visser en
opbrengst van rechtsgeldig verpande goederen aan de bank toekomt, zal de curator dat
doen tegen een boedeibijdrage van 15% over de netto opbrengst, te vermeerderen met 21%
BTW.

5.5 Boedelbijdragen

Boedelbijdrage van 10 resp. 15 % over de netto opbrengst, te vermeerderen met 21% BTW.
Boedelbiidrage van 10% zal worden berekend over de netto verkoop opbrengst van
merkrechten.

Het is niet de verwachting dat er een netto verkoopopbrengst van de voorraad resulteert
voor de bank, Deze wordt immers enerzijds uitgekeerd aan rechthebbenden. Anderzijds is er
sprake van een uitkering aan Visser te Duiven als vuistpandhouder in dezen. Terzake is een
boedelbijdrage bedongen van 15% over de netto verkoop opbrengst te vermeerderen met
21% btw.

Als boedelbijdragen zijn tot op heden berekend € 1.603,69 inclusief 21% btw en € 2.420,00
inclusief biw.

5.6 Eigendomsvoorbehoud

Er hebben zich verschillende partijen gemeld met een beroep op een
eigendom(svoorbehoud).

Eigendommen van derden doet de curator retourneren.

Rucol: er hebben zich crediteuren gemeld met een beroep op eigendomsvoorbehoud. De
curator heeft de claims en de goederen ter zake beoordeeld en doet de goederen waarop
een rechtsgeldig eigendomsvoorbehoud was gevestigd aan de klanten retourneren. De
curator heeft bij in het zgn bidbook aangegeven dat de voorraad nog onderhevig is aan
veranderingen als gevolg van eigendomsvoorbehoudean.

Voor Multo is een voorraad volgens de aan de curator gegeven lijst aangetroffen voor een
geboekte waarde van circa € 90.000,00. Er hebben zich crediteuren gemeld met een beroep
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op eigendomsvoorbehoud. De curator heeft de claims en de goederen ter zake beoordeeld.
De curator heeft de crediteursn die zich op een eigendomsvoorbehoud hebben beroepen
voorgesteld om de totale voorraad tezamen met het merkrecht Mufto te verkopen en de

opbrengst naar rato fe verdelen tussen rechthebbenden.
Zie ook hiervoor onder punt 3.9.

Voor wat betreft Muito geldt dat de curator de crediteuren, die zich tijdig bij hem hebben
gemeld en zich op een rechisgeldig eigendomsvoorbehoud hebben beroepen, heeft
voorgesteld om de voorraad te verkopen en de opbrengst naar rato te verdelen. Die
crediteuren hebben daarmee ingestemd. Er hebben zich nadat de verkoop is gerealiseerd
nog crediteuren gemeld met een beroep op eigendomsvoorbehoud. Goederen kunnen niet
worden geretourneerd. Of en welke goederen nog aanwezig waren, wordt onderzocht alsook
eventuele mogelijkheden om netto opbrengst van verkoop mogelijkerwijs aan die crediteuren
uit te keren. Meer of andere mogelijkheden zijn er niet.

5.7 Reclamerechten . Voor zover bekend niet van toepassing.
5.8 Retentierechten : Voor zover bekend niet van toepassing.
Werkzaamheden

Zoals hiervoor aangegeven, zijn de aan de vuistpandhouder en derde rechthebbenden
toekomende bedragen uitgekeerd uit de opbrengst van verkoop van de voorraad. Voorts is
het aan de Rabobank als pandhouder toekomende bedrag uit verkoop van de merkrechten
aan de Rabobank uitgekeerd. Het restant (zie saldo boedelrekening) is bestemd voor de

boedel. Verder geen werkzaamheden meer te verrichten.

6. Doorstart / voortzetten
Voortzetien

6.1 Exploitatie / zekerheden
Voor wat betreft Multo is er geen sprake van voortzetting van werkzaamheden.

8.2 Financiéle verslaglegging . niet van toepassing.
Werkzaamheden

Zie hiervoor, verder geen.

Doorstart
6.3 Beschrijving
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De curator voert met een aantal potentieel geinferesseerden onderhandelingen omfrent
doorstart. De curator geeft de voorkeur aan verkoop in het geheel in een vorm van doorstart.
De curator biedt de pariijen die zich gemeld hebben ook gelegenheid om op onderdelen te
bieden. Op deze wijze kan de markt voldoende worden verkend en kan de optimale prijs
worden behaald. De curator becordeelt of verkoop in zijn geheel de hoogste waarde met
zich brengt of dat verkoop in onderdelen gewenst is. Voor te verrichten werkzaamheden
schakelt de curator mede Veilinghuis Bouwman & Bouwman fe Brummen in.

De curator heeft aan de potentiesl geinteresseerden de noodzakelijke en tot dusverre voor
handen informatie foegezonden, zoals relevante omzet- en margecijfers, (omvang)
Klantenbestanden Rucol en Muffo, domeinnamen, voorraadiijsten Rucol en Multo (met
inachtneming van eventuele eigendomsvoorbehouden), orderportefeuifle, merkrechten,
machinepark met bijbehorende flow chart, inventaris. Zie nadere omschrijvingen zoals
hiervoor gencemd. Qok s melding gemaakt van personeelsbestand en de

huurovereenkomst, voor zover daarin inferesse zou bestaan.

De curator heeft biedingen ontvangen van potentieel geinteresseerden en de biedingen uit
onderhandeld. Uiteindelijk koper / doorstartende partij is Jalema BV te Reuver (voor zowe!
Rucol als Multo). Uiteindeljjk is voor Muito activa een bedrag betaald van fotaal bruto €
50.136,20. Specificatie van dat bedrag biijkt uit het hiervoor in het faillissementsverslag
vermelde. De cyrator wacht nog op de eindafrekening van het veilinghuis. Eerst daarna zal
de netto verkoop opbrengst bekend zijn. Dan zal ook kunnen worden overgegaan tot
verdeling aan rechthebbenden en pandhouders zoals Rabobank en Visser te Duiven.

Zoals earder in dit verslag aangegeven, is het inmiddels gekomen tot een uitkering aan de
{(derde) rechthebbenden. ‘

6.4 Verantwoording : Zie hiervoor.

6.5 Opbrengst

Zie hiervoor: brutc € 50.136,20. De curator wacht nog op de eindafrekening van het
veilinghuis. Eerst daarna zal de netto verkoop opbrengst bekend zijn. Nu de betaling ineens
is geschied in het kader van de doorstart heeft de curator alvast € 42.615,77 overgemaakt
van de boedelrekening van Rucol naar de boedelrekening van Multo, als bedrag dat bif
benadering Multo toekomt.

Samenvattend: de bruto opbrengst inzake Multo is € 50.136,20. Daarvan komf toe:

aan de Rabobank € 17.580,=
aan Visser te Duiven als vuisipandhouder en derde rechthebbende fotaal € 23.828,81.
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Yoor de boedel! resteett € 8.727,39.

6.6 Boedelbijdrage

De curator verricht ziin werkzaamheden tegen een boedelbiidrage van 10% resp 15% over
de nefto opbrengst, te vermeerderen met 21% BTW.

Zodra de netto verkoop opbrengst bekend is, zal de definitieve boedelbijdrage kunnen

worden bepaald. Die zal in het volgende verslag worden genoteerd.

Als boedelbijdragen zijn tot op heden berekend € 1.603,69 inclusief 21% btw en € 2.420,00

inclusief btw.

Werkzaamheden

Zie hiervoor, verder geen werkzaamheden te verrichfen.

7. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

De curator meent dat is voldaan aan de boeskhoudplicht in die zin dat van de
vermogenstoestand en van afles betreffende het beroep of bedrijf van gefailleerde, naar de
eisen van dat bedriff of beroep, op zodanige wijze de administratie is gevoerd en de daartoe
behorende boeken, bescheiden en andere gegevensdragers ziin bewaard, dat ten allen tijde
de rechten en plichten van de onderneming konden en kunnen worden gekend.

7.2 Depot jaarrekeningen

Zie hierna onder 7.5.

7.3 Goedk. Verkl. Accountant

Er is een samenstelfingsverklaring afgegeven.

7.4 Stortingsverpl. aandelen

Voldaan

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Uit nader onderzoek blijkt de curator het volgende.

Uit de geconsolideerde jaarrekening van Dwersligger Beheer, Rucol en Multo bljjkt het

volgende,

In 2014 is een netfo omzet gerealiseerd van € 2.993.578,-. Kostprijs van de omzet bedroeg €
1.800.071,-. Derhalve een bruto marge van € 1.193.507,-. Na aftrek van kosten groot €
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1.069.098,- resteert een bedriffsresultaat van € 124.409,-. De financigle baten in dat jaar
waren € 86.986,- zodat uit resultaat voor belastingen overblijft € 37.423,- positief.

Wat opvalt zijn de personeelskosten, groot € 607.601,-, alsook de huisvestingskosten groot
€ 180.788,-.

Over 2015 geldt het volgende.

Als netto omzet werd behaald € 2.673.199,-. Derhalve een daling van de netto omzet van €
320.379,-. De kostprijs van de omzet in 2015 was € 1.556.506,-. Derhalve een bruto marge
van € 1.116.693- Een daling van de bruto marge van € 76.814,-. Na aftrek van de
bedrijffskosten resteerde er in 2015 een bedrijfsresultaat van € 56. 731,-. Na aftrek van
financiéle baten groot € 81.393,- resteert een resultaat voor belastingen van € 24.662,-
negatief.

Voor 2015 vallen ook op de personeelskosten, in dat jaar groot € 626.538,- en de

huisvestingskosten groot € 179.185,-.

Na financiéle baten en lasten blijkt van een verschil in resultaat voor belastingen tussen
2014 en 2015 van € 62.086,-; in 2014 is het nog ruim € 37.000,- positief en in 2015 bijna €
25.000,- negatief. Vooral een gevolg van het laatste kwartaal 2015.

Door daling van omzet in het laatste kwartaal van 2015 ontstond er een acuut

liquiditeitsprobleem.

Dit terwijl eigentijk na het eerste kwartaal van 2016 er wel orders in het verschiet lagen. Ten
behoeve evenws! van het opvangen van het acute liquiditeitsprobleem was geld nodig. Ook
was er geld nodig omdat de leverancier van papier, Coldenhove, aangaf vanaf eind 2016
niet meer te zullen leveren. Dat zou voor Rucol een behoorlijke aderlating betekenen omdat
er qua prijizen en betalingstermijn met Coldenhove in de loop de jaren goede afspraken
waren gemaakt. Bij een nieuwe leverancier zou dat naar verwachting niet meer het geval
ziin. Er was dus krediet nodig om die tijd te kunnen overbruggen. Dat krediet werd door de
Rabobank niet ter beschikking gesteld.

Bestuurder geeft aan dat tot dat moment aan de verplichtingen bij de bank door gefailleerde
nog werd voldaan. Vanwege evenwel het acute liquiditeitsprobleem en daarmee risico voor
continuiteit blokkeerde de bank de betalingen. Vervolgens is node overgegaan fot eigen

aangiffe faillietverkiaring.

Multo BY www.hd-advocaten.nl
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Uit de geconsolideerde cijfers 2014 blijkt nog een totaal aan viottende activa € 632.997,-. De
kortlopende schulden zijn € 977.615,- en de rekening-courant bij de bankier (ook een
kortlopende schuid) is € 410.560,-. Dat brengt een negatief werkkapitaal van € 755.178,-. De
current ratio is 0,46. Daar waar derhalve 2014 als 'een goed jaar’ werd gezien, is dat
begrijpelijk op basis van het resultaat, in vergelijking ook met de daaraan voorgaande jaren
waarin verliezen werden geleden, maar niet zozeer gezien werkkapitaal en current ratio. Die
overigens ook in 2011, 2012 en 2013 (hoewel iets hoger) onvoldoende waren.

Ook in 2014 was er gelet op deze ciffers sprake van een liquiditeitstekort. Zodra resultaat
achterblijft of er verandering komt in het leverancierskrediet, ontstaan er direct problemen.

Z0o ook hier.

Hetzelfde is te zien in 2015:

De viottende activa zijn in 2015 € 558.261,-. Kortlopende schulden bedragen € 1.030.829,-.
De rekening-courant bij de bankier is dan € 398.565,-. Dat resulteert in een negatief
werkkapitaal in 2015 van € 871.133,- en een current ratio van 0,39.

Naar aanleiding van de enkelvoudige jaarrekeningen van Rucol en Multo het volgende:

Rucol
Voor 2011 en 2012 vait op dat er wel een negatief resultaat is, maar een ruimschoots

positief werkkapitaal. Waar komt dat vandaan?

Ten aanzien van de vioftende activa valt op dat een groot deel van de vorderingen bestaat
uit ultimo 2011 een vordering op groepsmaatschappijen groot circa € 701.000,- (Multo BV €
220.522,-, BDMP € 1.018,-, Dwersligger Beheer € 479.546,-).

Wat opvalt, is dat ultimo 2012 er alleen een vordering overblijft op Dwersligger Beheer BV
groot € 764.674,-. De vordering op Multo is dan gesaldeerd in de onderlinge rekening-
courant positie.

In 2013 is de vordering op groepsmaatschappijen (in de viottende activa) groot € 805.242,-.
Die vordering is dus opgelopen.

In 2014 valt op dat de omzet stijgt en de kosten dalen. Vooral ook de personeelskosten zijn
gedaald. Dat brengt uiteindelijk dan voor 2014 een positief resultaat. Een en ander ook zoals
geprognotiseerd. Ook in 2014 geldt weer dat de vordering op groepsmaatschappijen een
groot deel uitmaakt van die viottende activa, namelijk een bedrag van € 824.255,-.

Muito BV www.hd-advocaten.ni
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Van belang is dat deze vordering natuurlijk in de geconsolideerde cijfers wordt ‘verrekend’
omdat het een vordering is op Dwersligger Beheer. Het werkkapitaal zoals uit de
geconsolideerde cijfers blijkt klopt dan dus in die zin wel. Dat betekent dat al jarenlang het

geconsolideerde werkkapitaal negatief is.

Mulfo

Voor Multo geldt een negatief werkkapitaal in 2011 en 2012, Ultimo 2011 ziften er in de
viottende activa nog vorderingen op grospsmaatschappifen groof € 183.285,-. Die zijn er
uitimo 2012 niet meer, althans zijn binnen de groep gesaldeerd. Anderzifds zijn er ultimo
2012 schulden aan groepsmaatschappifen groot € 220.522,-.

Wat opvalt is dat er in 2012 een herwaardering en afwaardering en een verkoop van

incourante voorraad heeft plaatsgehad.

Voor 2013 en 2014 blijkt voor Multo een fors negatief werkkapitaal.

De accountant noteert in de jaarrekeningen dat duurzame voortzetting niet onmogelijk is.
Vooral omdat er maatregelen zijn getroffen in reactie op dalende omzef en dat de prognose
voor 2014 een positief resultaat geeft. Ook is van belang dat de bank te kennen geeit de

financiering te continueren.

Wat de curator opvalt, is dat er vanaf 2011 negatief werkkapitaal is en de ratio's
onvoldoende zijn. De liquiditeit is eigenlijk altijd een probleem geweest. Het fijkt zo te zijn dat
er bij de bank, op basis van overgelegde prognoses, toch telkens langlopende financieringen
zijn verkregen, die tijdelijk ‘lucht’ hebben gegeven doch uiteindelijk vooral zijn aangewend
om de financieringsverplichtingen bif de bank weer te voldoen. Dit terwiff voor het voldoen
aan (verplichtingen uit) {langlopends) financieringen in principe positief werkkapitaal dient te
worden aangewend (dat er niet was). Op deze wijze bleef er een wankele liquiditeit
waardoor in geval van een daling van omzet of een verandering in leverancierskrediet er

direct problemen ontstaan. Zo ook hier.

Uiteindelijk heeft de bestuurder geconstateerd dat nu de bank geen middelen meer ter
beschikking wilde stellen en ruimte in leverancierskrediet niet (meer) aanwezig was, het
risico bestond dat aan kortflopende verplichtingen, waaronder cok loon en huur, niet meer

kon worden voldaan.

Mulfto BY www.hd-advocaten.nl
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Tegen deze achtergrond acht de curator van belang dat het merendeel van de crediteuren in
dit faillissement is ontstaan in de tweede helft van 2015 en 2016 en derhalve eerdere
fiquiditeitstekorten die uit de jaarrekeningen af te leiden zijn, niet hebben geleid tot ontstaan
van crediteuren, Het heeft er wel toe geleid dat bij een daling van omzef in het laatste
kwartaal van 2015 er een acuut probleem ontsfond dat niet meer kon worden opgelost.

De curator ziet geen reden voor bestuurdersaansprakelijkheid.
De curator verricht nog nader onderzoek naar de grondslagen voor en beweegredenen van

de bank aangaande verstrekie financieringen.

De curator heeft op verzoek een groot aantal stukken van de Rabobank
ontvangen omtrent verstrekte financieringen, wijzigingen daarin en de
uitgebreide contacten die zijn onderhouden tussen gefailleerde en (de
advocaat van) Bijzonder Beheer van de Rabobank. Te zien is dat vanaf 2012
tot aan datum faillietverklaring de nodige uitgebreide contacten hebben
plaatsgehad en informatie is uitgewisseld, allemaal met het doel om
teruglopende omzet en toenemende liquiditeitstekorten het hoofd te bieden.
Alle pogingen die daartoe zijn ondernomen, blijken op enig moment vruchten
af te werpen, doch, zoals in eerdere verslagen reeds aangegeven, in de
tweede helft van 2015 en begin 2016 bleken er weer (potentiéle)
liquiditeitstekorten, die niet opgevangen konden worden en terzake waarvan

de bank geen aanvullende {financierings)afspraken meer wilde maken.
Uit alle door de bank aan de curator verstrekte stukken concludeert de curator
dat, daar waar de belangen van de crediteuren in zijn algemeenheid aangaat,

er geen reden is om nadere maatregelen te treffen.

7.6 Paulianeus handelen
Tot op heden is de curator niet gebleken van enig paulianeus handelen.

Werkzaamheden

Zie hiervoor, verder geen.

8. Crediteuren
8.1 Boedelvorderingen

Multo BV www.hd-advocaten.nl
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Zie de te betalen facturen in het kader van het voortzeften van de werkzaamheden.

Salaris curator en verschotten nog niet bekend.

8.2 Pref. vord. van de fiscus 1 €6.376,00.
8.3 Pref. vord. van het UWV : Geen
8.4 Andere pref. crediteuren . Rabobank.

8.5 Aantal concurrente crediteuren : 14
8.6 Bedrag concurrente crediteuren: € 109.588,04.
8.7 Verwachte wijze van afwikkeling: Nog niet bekend.

Werkzaamheden : Nader inventariseren crediteuren.

9, Procedures

Zie eerste openbaar versfag: niet van toepassing.

10. Overig

10.1 Termijn afwikkeling faill. : Naar verwachting binnenkort.

10.2 Plan van aanpak

In het faillissement van dochtermaatschappij Multo BV dient het nog te komen
tot nadere beoordeling van de fiscale vordering, bepaling van het 57 lid 3
actief en zonodig verrekening terzake de opbrengst van bodemzaken met de
pandhouder. Daarna zullen beiden faillissementen afgewikkeld kunnen
worden,.

10.3 Indiening volgend verslag : s

Zo spoedig mogelijk, doch uiterlijk binnen zes maanden na heden.

Werkzaamheden : zie hiervoor. J s
: /f ;; ;‘f
Zutphen, 4 juli 2017 TR
/]
/1 Curator
| /Mf A.A. Doojjeweerd
Bijlagen: ‘.
jlagen "
1. Tussentijds financieel verslag
2. Urenspecificaties
3. Crediteurenlijsten
Multo BV www.hd-advocaten.nl
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Financieel versiag per 03-07-2017

Neam Cen T : Multo B\, -2 i
Cm"a'ro)'.. ) i me _._.._Ddai,_ie_vgeer_d
-Rechténc_omfr;.'ésaﬁs : L mi E, Schippers”
nsofvamtiantmpmay T T L R T T GO F
Disclaimer;

Hat apenbaar verslag en kel bijbehorends fussenlijds imancien! varsiag zijp geen prospeclus of faarrekening. Hoawel de informatie in dit opanbaar varsfag e zorgvaldiy
mogaliik is samengesteld, stasf de curaforewindvoerder nlet in voor de voledigheid en juistheid daarven. Mogelifk Is immers dal 0., bepaalde inforrmalia nog niel

eschikbasr is, nog nist geopanbaard kan worden, of—achlsral- bijgasteld dient le worden, Dit ken ingrijpende gevolgen hebben voer de in ot verslag geschelste
nerspecliaven voor credlieuren. Aan dit versiag kunnen derhalve geen rechlen worden onlleend.

'A'. Baten L T T PR L L e LD e S e e i nel. BT ¢ e ETW]

1. Immateri¥le vaste activa

- Goaodwill € 2.500,00 € -
- Handelsnaam € - € -
- {.E. Rechten € - € -
Af: rechten van derden m.b.t. |.E. Rechlen € - € -
Af: kesten € - € -
€ 2.500,00
. Materfils vaste activa
a  -Onroerande za(a)k{-sn} [niet 68 1id 1 Fw] € - € -
Af; rechten van derden € - [3 -
Af: kosten € - € .
€ .
b - Inventaris, machinededn € - € -
Al rachten van derden € - [ .
Al kosten € - € -
€ -
c ~ Vervoermiddelen € - [ -
Al rechien van darden € - € .
Af: kosten € - € -
€ -
3. Finangitle vaste activa
a - Deslnemingen € -
Af: rechten van derden € - € -
Af: koslen € - € -
€ -
b - Intercompanyvarderingsn € -
Af: rechien van derdan € - € -
Af: Kosten € - € -
€ -
4. Voorraden/OHW
- Voorraden € - € -
- OHW € - € -
Af: rechien van derden € - [ -
Af: kosten € - € -
€ .
8. Debiteuren
- Boadeldebiteuren € - € -
- Pra-failissament € -
Al: rechten van derden € - € -
Af: kosten € “ € -
€ -
6. Ligutde middelen
-Kas € -
~Bank . -
€ -
7. Overige baten
- Banksenle € 24,25
- Afdrachten van inkoman aan boedel € -
- Rastiluties € 600,00
- 29 lid 1 OB pre-faillissementsvorderingan € -
- Boedelbljdraga{-n) € -
- € - € B
€ 524,25
Totaal vrij actlef € 312426 € -

Financieef, 3-7-2017




12,

13,

whonden actief

{Oniroerende goederen ex 58 fid 1 Fw

- Opbrengst{en} ex 58 fid 1 Fw € - € -
Af: kosten € - € -
Af; rachien van derden € - [ -

Opbrengst retentierecht
- Relentierechi 60 Fw € -

Af: kosten € - € -

Opbrengst 3:267 BW

-+ Schadepenningen 3:287 BW € -
Af: kosten £ - € -
& -
. Opbrengst 3:284 BW (>daqtekening}
- Opbrangst 3:284 BW € - € -
Al kastan € - € -
e -]
Opbrenqgst enroerende zaak bij vordering watersehap,
- Gnroerende za(a)k(-en) [bij Walarschap] € - € -
Af: kaslen € - € -
Af: rachlen van daerden € - € -
€ -
Opbrengsten overige gebonden activa
- Opbrangstan overiga gebonden acliva € 47.636,20
Af: kosten € - € -
Al rachlen van derden € 41.408,81- € 698,32
€ 6,227,289
Totaal gehonden actief € 822739 € 598,32

14.

Bodemzaken
- nventas, machnereé bodemzsken) E ]
Af: koslen I ~ € N
Af: rachien van derden €

Subtotaai € -
Af: roeds gadana afdracht aan pandhouder €

Extracomptabale opbrengst bodemzaken

- Inventaris, machinerieén [bodemzaken, opbrengst bultan boedal] € - 1

15. Opbrengst 138 Waterschapswet

- Opgadist voor walterschap ex 138 Walerschapswel € -

Af: kosten € - € -

€ -

16, Qverige opbyengsten 57 fid 3 Fw

- Ovariga 57 lid 3 opbrengstan € - € -

Af: keslan € - € -

le - e -4

Totaal 57 fid 3 Fw-actiel € - € -

Totaal actief € 9.351,64 € 598,32

Financieel, 3-7-2017




B. Reads betaalds alg falllisseinentsk T T T e T T g BT, S P B

Super-preferent

Salaris en verschotlen curator € - €
Griffierecht deperering uitdelingsls! (reservering}
Overige super-preferenle boedelverplichiingen € - € -

Hoe o
m

Preferent

UWY, premies opzagtemmijn {66-3 W}

Overige hoag-preferente varplichlingen

UWViPersones!, foonverplichtingen vanaf faillissemant (3:288 sub & 8W)
Personesl niet-ganalen vakantiadagan (3:288 sub e BW)

Cverige laag-preferente boedeiverplichtingen

epeEa M
M oMo A M

Cancurrent

uwv, p premies in ovarg 16r: verplichlingen na failli
Huur

Taxalekosten

Overige concurrente boedelverplichtingen

ap e @
momom o
'
m
.

[, ““Thans nog baschil L al L e T

9.361,84

Totaal A {Incl. BTW)

Totaal B {incl, BTW)

Reeds onlvangen boedal-BTW na aangifte (zie E.)

Op (tussentijdse) uildelingsiijsi reeds gedane uitkering aan crediteuren

Salde boadelrekening 9.351,64

& M odhom

™

{D. “Nog te hetalen algemene faillissemeantskosten i~ 1T L L ST R SR i

Super-preferent

Safaris en verschollen curator € - € -
Gritfierecht deponering witdelingslijst (reservering) € -

Overige super-preferente boedelverplichlingen € - € -

s F o

Prafarent

UWV, premtes opzegtermijn {86-3 W\W)

Cvarige hoog-preferente verplichtingen

UWViPersonesal, loonvarplichtingen vanaf faillissement (3:285 sub e BW)
Parsoneel nfet-genoten vakantiedagen {3:288 sub e BW)

Qverige laag-preferente boedelverplichiingen

& oo TP
™ & M Mo,
.

Concurrent

Uy, pensioenpremies in overgenomen varplichtingan na faillissement
Huur

Taxatiekoslen

Overige concurrenta boedelverplichlingen

apsop @
s om o,
,
™
\

fE. “Omzetbelasting =

Af la dragen omzeibelasting over activa A 668,32
Terug ta ontvangen cmzethafasting aver belaalde keslen - B

Terug te ontvangen emizetivslasting over nog te belalan kostan --D

698,32

Reeds ontvangen boedel-BTW na aangifta
Af ta dragan omzelbelasting

ay|m M |m omom

698,32

Af lg dragan Renlakas-BTW € -

|F.'-"‘ kening [voorfopig) tekart o

1. Saldo Boedelrekening (C. incl. BTW) € £.381,64
2. Nagekcmen baten {renta) € -

3. Afie dragen omzetbslasling (E) £ 688,32-
€ 865332

-
'

Neg te batalen algemene fallissementskostan {D)
Voorlopig voor uitdeling beschikbaar saldo € 8.653,32

Af: ingadiende praferenta vorderingan € 6,245,00

Al ingediends coacurrente verdaringen € 39.328,54

Af: ingedienda achiergesielde vordesingen € -

Vaorlopig tekort € 36.920,22-

Financleel, 3-7-2017
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TiJDREGISTRATIE PER TIJDSCHRIJFGROEP

Verslag nummer .5

Verslag periode : 07-01-2017 tm 29-08-2017

Curator . mr A A. Dooijeweerd

Nummer faillissement . C/M6/16/198 F

Naam faillissement . Multo B.V. / faillissement

Rechter-commissaris . mr. E. Schippers

Rechtbank . Midden-Nederland

Tijdschrijffgroep subtotaal tijd in verslagperiode nieuw totaal
1.  Inventarisatie 1:12 0:00 1:12
2. Personeel 0:00 0:00 0:00
3. Activa 0:24 0:00 0.24
4. Debiteuren 1:00 0:00 1:.00
5. Bank/zekerheden 2:12 0.08 218
6. Doorstart/Vriz. 27:30 0:00 27:.30
7. Rechimatigheden 2:12 0:00 2:12
8. Crediteuren 8:18 0:24 8,42
9.  Procedures 0:00 0:00 0:00
10. Overig 12:24 0:42 13:06
1. PM. 0:00 0:00 0:00
TOTAAL 55:12 1:12 56:24
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Hogeman Dooijeweerd Advocaten Datum: 29/06/2017 14:51
Specificatie verslaglegging RC

Dossier; 2016067 t/m 2016067 Medewerker: tm 22222777 Datum: 07-01-2017 t/m 29-06-2017

VRC codes: 1,2, 3,4, 5,6,7, 8,9, 10, 11, '

Uren codes: 100, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109, 110, 111, 112, 113, 114, 115, 116, 117, 118, 119, 200, 201,
202, 203, 204, 205, 208, 207, 208, 300, 301, 302, 400, 500, 600, 601, 602, 603, 604, 605, 608, 607, 608, 609, 610, 611,
700, 701, 702, 703, 704, 705, 800, 801, 802, 900, 901, 902, 903, 904, 905, 908, 907, 908, E, EB, ZHT, Z2Z2%,

Curator : mrA.A. Dooijeweerd
Nummer faillissement . CM6M6/M98 F
Naam faillissernent . Multo B.V. / faillissement
Rechter-commissaris : mr. E. Schippers
Rechtbank . Midden-Nederland
Datum Med.  Omschrijving Tijd
1 Inventarisatie
Totaal Inventarisatie : 0:00
2 Personeel
Totaal Personeel 0:00
3 Activa

- Totaal Activa 0:00
4 Debiteuren
Totaal Dehiteuren 0:00
5 Bank/zekerheden
20/01/2017 DO correspondentie in rabo 0:.08
Totaal 100 0:06
Totaal Bank/zekerheden 0:06
6 Doorstart/Vriz.
Totaal Doorstart/Vrtz. 0:00
7 Rechtmatigheden
Totaal Rechtmatigheden 0:00
8 Crediteuren
29/06/2017 DO correspondentie cred uit vpb .06
28/06/2017 DO correspondentie cred uit vpb 0:06
29/05/2017 DO correspondentie cred uit vpb .08
02/03/2017 DO correspondentie cred uit bdienst 0:06
Totaal 118 0:24
Totaal Crediteuren 0:24
9 Procedures
Totaal Procedures ‘ ¢:00
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Hogeman Dooijeweerd Advocaten Datum: 29/06/2017 14:51
Specificatie verslaglegging RC

Dossier: 2016067 t/m 2018087 Medewerker: tm ZZZZ27Z777 Datum: 07-01-2017 t/m 29-06-2017

VRC codes: 1,2, 3,4,5,6,7,8,9, 10, 11,

Uren codes: 100, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109, 110, 111, 112, 113, 114, 115, 116, 117, 118, 118, 200, 201,
202, 203, 204, 205, 206, 207, 208, 300, 301, 302, 400, 500, 600, 801, 602, 603, 604, 805, 606, 607, 608, 609, 610, 611,
700, 701, 702, 703, 704, 705, 800, 801, 802, 900, 801, 902, 903, 904, 805, 806, 907, 908, E, EB, ZHT, ZZ%,

Curator : . mrA.A. Doocijeweerd

Nummer faillissement . CM6M6/198 F

Naam faillissement ¢ Muite BV, / faillissement

Rechter-cormmissaris : mr. E. Schippers

Rechibank : Midden-Nedetland

Datum Med.  Omschrijving Tijd
10 Overig

20/06/2017 WA overig SFV. 0:06
22/05/2017 WA overig SFV. 0:06
200412017 WA overig SFV. 0:06
09/03/2017 WA averig SFV. 0:06
21022017 WA overig SFV. .06
16/01/2017 WA overig SFV 0:06
Totaal 900 0:36
29/06/2017 DO verslaglegging openbaar 0:06
Totaal 807 0:06
Totaal Overig 0:42
1 P.M.

Totaal P.M. 0:00
Totaal faillissement 1142
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