FAILLISSEMENTSVERSLAG nummer. 4  datum: 6 januari 2017

Gegevens onderneming . de besloten vennootschap Muito B.V.
Faillissementsnummer . C/16/16/198 F

Datum uitspraak : 29 maart 2016

Curator - mr. AA. Doojjeweerd

R-C . mr. E. Schippers

N.B. aanvullingen op openbare verslaglegging over afgelopen verslagperiode
zijn vetgedrukt opgenomen.

Activiteiten onderneming
Multo hield zich voorts bezig met groothandel in overige consumentenartikelen. Fabricage
van en handel in papier, papierwaren, verpakkingsmaterialen, metaalwaren, plastic

producten, schrijf-, teken- en kantoorbehoeften, alles in de ruimste zin.

Omzetgegevens . geconsolideerde jaarrekening:

2014: netto omzet € 2.993.578 minus kostprijs van de omzet ad € 1.800.071 is een
brutomarge van € 1.193.507.

2015: netto omzet € 2.673.199 minus kosfprijs van de omzet ad € 1.556.506 is een
brutomarge van € 1.116.693.

Vioor Multo is bekend de bruto omzet in 2015: € 462.379. Na afirek van kostprijs van de
omzet ad € 358.179 resteert een bruto marge van € 104.200.

Personeel gemiddeld aantal 0.

Saldo einde verslagperiode 0 9.344,70

Verslagperiode : 28 september 2016 tot en met heden.
Bestede uren in verslagperiode 1 5:30 uren.

Bestede uren Totaal : 85:12 uren.
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1. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie
Enig bestuurder en aandeelhouder van Multo B.V. is Dwersligger Beheer B.V.

Dwersligger Beheer B.V. is bij vonnis van de Rechtbank Den Bosch van 12 april 2016 in
staat van faillissement verklaard.

1.2 Winst en verlies

Geconsolideerde ciffers (Dwersligger Beheer, Rucol en Multo):

2014: netto omzet € 2.993.578 minus kostprijs van de omzet ad € 1.800.071 is een
brutomarge van € 1.193.507. Na aftrek van kosten ad € 1.069.098 resteert een resultaat
voor financiele baten en lasten en belastingen van € 124.094. Na baien en lasten en
belastingen € 92.370.

2015: netto omzet € 2.673.199 minus kostprijs van de omzet ad € 1.556.506 is een
brutomarge van € 1.116.693. Na aftrek van kosten ad € 1.059.963 resteert een resultaat
voor financiele baten en lasten en belastingen van € 56.730. Na baten en lasten en
belastingen € 28.312 negatief. Derhalve forse daling ten opzichte van 2014.

Voor Muito is bekend de bruto omzet in 2015: € 462.379. Na aftrek van kostprijs van de
omzet ad € 358.179 resteert een bruto marge van € 104.200.

Er zijn vooralsnog louter geconsolideerde jaarrekeningen beschikbaar. Nader onderzoek
naar onderliggende administratie en enkelvoudige jaarrekeningen volgt.

Wat opvalt zijn de hoge personeelskosten en hoge huisvestingskosten. Die drukken het
resultaat.

Wat opvalt ziin de hoge financieringslasten. Zonderdien is er een positief resultaat in 2015,
hoewel fors gedaald in vergelifking met 2014.

Nader onderzoek naar administratie voigt.

1.3 Balanstotaal

Geconsolideerde cijfers (Dwersligger Beheer, Rucol en Multo):
2014. 948.855

2015: 836.985

1.4 LLopende procedures . Voor zover bekend geen.
1.5 Verzekeringen . Zie eerste openbaar verslag
Multo BV www.hd-advocaten.ni
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Met begindiging van activiteiten, verkoop van activa en aansluitend oplevering van
gehuurde, zijn de verzekeringen begindigd.

1.6 Huur . zie ecrste openbaar versiag

Voor wat betreft de afwikkeling terzake de voorraad Multo die stond opgestagen bif firma
Visser te Duiven zij verwezen naar hetgeen hieronder is vermeid onder punten 3 en 6
terzake de verkoop van die voorraad.

1.7 QOorzaak faillissement

Zie eerste openbaar verslag.

2. Personeel

Voor wat betreft Multo B.V.: niet van toepassing.

3. Activa

Qnroerende zaken

Zie eerste openbaar verslag: niet van toepassing.

Bedriffsmiddelen

Zie eerste openbaar verslag: nief van foepassing.

Voorraden/ onderhanden werk

3.9 Beschrijving

Zie eerste openbaar verslag.

De Multo voorraad lag opgestagen in een extern opslag- en distributiecentrum te weten firma
Visser te Duiven. Zoals in het eerste verslag aangegeven, bleek de curafor dat de
betreffende goederen ter plekke fysiek onvoldoende te identificeren waren vanwege de
omvang van het betreffende opslag- en distributiecentrum alsook het verspreid zijn van de
voorraad van Multo daarin. Om de goederen daadwerkeljjk te "picken” dienden derden te
worden ingeschakeld en kosfen te worden gemaakt Vooral professionele medewerking van
het opslag- en distributiecentrum bleek onvermijdelijk.

Daarbij kwam dat firma Visser te Duiven zich heeft beriep op een pandrecht. Nadat op
herhaald verzoek daartoe, door firma Visser uiteindelijk stukken terzake werden overgelegd,
bleek de curator dat er sprake was van een rechtsgeldig gevestigd vuistpandrecht op de
betreffende voorraad. Visser te Duiven beriep zich op haar rechten als separatist. Zij gaf de
goederen niet vrij.

Multo BV www.hd-advocaten.n
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De curator heeft overleg gehad met Visser te Duiven, vooral cok teneinde de verkoop ineens
aan Jalema B.V. mogelijk te maken. Jalema B.V. kocht immers in het kader van de doorstart
ook merkrechten Multo en nu de goederen nog niet op de markt waren gebracht, zou louter
Jalerma B V. bevoegd zijn om dat te doen. Daarin was derhalve een belang van alle partijen

gelegen om de betreffende voorraad aan Jalema B.V. te verkopen.

Daarnaast heeft zich een aantal leveranciers gemeld met een beroep op hun
eigendomsvoorbehoud. De partijen die zich terzake tijdig hebben gemeld, hebben zich, op
verzoek daartoe van de curator, akkoord verklaard met de verkoop van betreffende
voorraad, waarna vervolgens een deel van netto opbrengst aan de betraffende crediteuren
zal toekomen. Er hebben zich ook partijen na verkoop gemeld dat terzake geldt dat de

goederen niet (meer} voldoende bepaalbaar waren en retournering evenmin mogelifk was.

Vermelding verdient dat Visser te Duiven eerst zich op hef standpunt stelde dat de goederen

door haar niet zouden worden vrijgegeven voordat haar vordering volledig zou zijn betaald.

De curator heeft Visser fe Duiven erop gewezen daf Visser louter rechten als separatist
heeft. Wat dat aangaal, waren er wat de curator betreft twee mogelijkheden, namelijk
executieverkoop door de pandhouder zelf, danwel onderhandse verkoop door de curator
voor en namens de pandhouder. Tol executieverkoop wilde Visser niet overgaan, daf kon zif
naar mening van de curator ook niet in verband met het merkrecht. Daar waar tot
onderhandse verkoop wordt gekomen, is er geen andere mogelijkheid dan de goederen te
verkopen en de nefto opbrengst vervolgens uit te keren aan de pandhouder, zulks na aftrek
van een boedelbijdrage. Visser te Duiven heeft zich daarmee uiteindelijk akkoord verklaard.

Uiteindelijk is een bruto verkoop opbrengst van deze voorraad gerealiseerd van € 27.636,20.
De curator wacht nog op de eindafrekening van het veilinghuis. Vervolgens zal kunnen
worden bepaald wat de netto verkoop opbrengst is. Die zal vervolgens worden verdeeld
tussen rechthebbenden. Aan Visser te Duiven is haar toekomende opbrengst (€ 10.977,70)

reeds voldaan teneinde uitlevering van de voorraad aan Jalema mogelifk te maken.

De eindafrekening is inmiddels ontvangen. De aan de vuistpandhouder en derde
rechthebbenden met eigendomsvoorbehoud loekomende bedragen ziin uitgekeerd. Zie
hierna onder 3.10.

Multo BV

www._hd-advocaten.nl

. Faillissement
Pagina 4 C/16/16/198 F



3.10 Verkcopopbrengst : €27.636,20

Uiteindelijk is een bruto verkoop opbrengst van deze voorraad gerealiseerd van € 27.636,20.
De curator wacht nog op de eindafrekening van het veilinghuis. Vervolgens zal kunnen
worden bepaald wat de netto verkoop opbrengst is. Die zal vervolgens worden verdeeld
tussen rechthebbenden. Aan Visser is reeds betaald € 10.977,70.

De bruto verkoopopbrengst is € 27.636,20.

Daarvan is aan vuistpandhouder Visser te Duiven uitgekeerd € 10.977,70.
Aan crediteur met eigendomsvoorbehoud Quantus € 6.537,78

Aan crediteur met eigendomsvoorbehoud Rheims GmbH € 2,555,985

Aan met eigendomsvoorbehoud Eichner € 2.000,=

Aan met eigendomsvoorbehoud Lincreal € 1.757,38.

Derhalve is totaal aan derde rechthebbenden uitbetaald € 23.828,81.

3.11 Boedelbijdrage

Daar waar de curator goederen verkcopt voor en namens de bank, in die zin dat het
opbrengst betreft van rechtsgeldig verpande goederen, verricht de curator Zzin
werkzaamheden tegen een boedelbijdrage van 10% over de netto opbrengst fte
vermeerderen met 21% BTW.

Daar waar de curator goederen verkoopt voor en namens Visser, in die zin dat het opbrengst
betreft van rechtsgeldig verpande goederen, verricht de curator ziin werkzaamheden tegen

een boedslbijdrage van 15% over de netto opbrengst, te vermeerderen met 21% BTW.

Nadat de netto opbrengst bekend is, zal de definitieve boedelbijdrage kunnen worden
bepaald. Die zal worden opgenomen in het volgende verslag.

Als boedelbijdrage is ftot op heden gerekend totaal € 1.603,69 inclusief 21% btw.
Werkzaamheden

De aan pandhouder en derde rechihebbenden toekomende bedragen zijn uitgekeerd.
Verder geen werkzaamheden meer noodzakelijk.

Andere activa

3.12 Beschrijving . zie eerste openbaar verslag
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De curator heeft Multo-merkrechten aangetroffen. Op deze merkrechten heeft de bank een
pandrechl. Daar waar de curator verkoopt voor en namens de bank, in die zin dat het
opbrengst betreft van rechtsgeldig verpande goederen, verricht de curator ziin
werkzaamheden tegen een boedelbidrage van 10% over de nefto opbrengst, te
vermeerderen met 21% BTW.

De curator heeft in hef kader van de doorstart goodwill Multo verkocht .

3.13 Verkoopopbrengst

De goodwill Muito is verkocht voor een bruto opbrengst van € 2.500,=,
De Multo merkrechten zijn verkocht voor een brutc opbrengst van € 20.000,=.

De curator wacht nog op de eindafrekening van het veilinghuis. Nadat die is ontvangen, zal
de netfo verkoop opbrengst kunnen worden bepaald.

Vervolgens zal de netto opbrengst van verkoop van de Multo merkrechten worden
afgedragen aan de Rabobank, nu de Rabobank pandhouder is op deze merkrechten.
Afdracht zal plaatsvinden na aftrek van een boedelbiidrage van 10% over de netto verkoop
opbrengst, te vermeerderen met 21% biw.

Als gezegd beirof de bruto verkoopopbrengst van goodwill Multo € 2.500,= en de bruto
verkoopopbrengst van de Multo merkrechten € 20.000,=.

De opbrengst van de verkoop van het merkrecht komt toe aan de pandhouder, de
Rabobarnk, zulks na affrek van de overeengekomen boedelbijdrage van 10%, te
vermeerderen met 21% btw, derhalve een totaalbedrag van € 2.420,=. Aan de Rabobank is
uitgekeerd € 17.580,=.

Werkzaamheden

Het aan de Rabobank als pandhouder foekomende bedrag van € 17.580,= is
overgemaakl. Verder geen werkzaamheden meer te verrichten.

Muito BY www.hd-advocaten.nl
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4. Debiteuren

4.1 Omvang debiteuren

Per datum faillissernent blijkt uit de op 21 maart 2016 opgemaakfe debiteurenlijst een stand
bif Multo van € 38.352,39.

4.2 Opbrengst : Nog niet bekend.
4.3 Boedelbijdrage : Niet van toepassing.
Werkzaamheden

De bank heeft als pandhouder e kennen gegeven zelf te zullen overgaan tot incasso van de
openstaande debiteuren. De bank houdt de curator op de hoogte. De debiteurenpositie is
aanzienlijk. De bestuurder geeft aan dat er (nagenceg) geen dubieuze posten in zitten.
Juiste incasso daarvan is noodzakelifk. De curator wordt op de hoogte gehouden van de
contacten fer zake tussen de bestuurder en de bank, zodat incasso van de debiteuren wordt

geoptimaliseerd.

De curator volgt de contacten tussen de bank, bestuurder en debiteuren ten aanzien van de
incasso. De curator heeft op verzoek van de bank een aantal malen informatie verschaft ten
behoeve van de incasso. Een en ander loopt.

Voor zover de curator bekend zijn de incassc-werkzaamheden inmiddels beéindigd.

5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

De Rabobank heeft een vordering ingediend ad € 686.757,47.

5.2 Leasecontracten

Voor wat betreft Muito: niet van loepassing.

5.3 Beschrijving zekerheden
De Rabobank heeft pandrecht gevestigd op voorraden, inventaris en vorderingen als ook op
alle merk-, productie- en verkooprechten van Multo. Daarnaast zijn er nog zekerheden in de
vorm van verpanding van aandelen van Rucol en Multo, verpanding van de
levensverzekering, een contragarantie en hoofdelijke aansprakefikheden van Business
Development en Management Partners B.V. (BDMP) en Dwersliggers Beheer B.V. als ook
een borgstelling, gegeven door de heer Van den Nieuwenhof, alsook een achterstelling en
verpanding van een vordering door Elisar B.V. Ook is er volgens de bank een zogenoemde
vermogensverklaring met voorwaardelijke borgstelling, verleend door de heer Van den
Nieuwenhof.

Visser te Duiven heeft een vuistpandrecht op de voorraad.

Muito BV www.hd-advocaten.nl
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5.4 Separatistenpositie

De bank en Visser te Duiven hebben zich berogpen op haar separalistenpositie. Daar waar
het verpande debiteuren betreft gaat de bank zelf over tot incasso in overleg met de
bestuurder. De curator wordt ter zake op de hoogte gehouden.

Overigens geldt dat de curator tot verkoop overgaat. Daar waar de curafor dat doet voor en
namens de bank en opbrengst van rechisgeldig verpande goederen aan de bank toekomt,
zal de curator dat doen tegen een boedelbiidrage van 10% over de neltc opbrengst, te
vermeerderen met 21% BTW. Daar waar de curator dat doet voor en namens Visser en
opbrengst van rechisgeldig verpande goederen aan de bank foekomt, zal de curator dat
doen tegen een boedelbijdrage van 15% over de netto opbrengst, te vermeerderen met 21%
BTW.

5.5 Boedelbijdragen

Boedelbifdrage van 10 resp. 15 % over de netto opbrengst, fe vermeerderen met 21% BTW.
Boedelbijdrage van 10% zal worden berekend over de nefto verkoop opbrengst van
merkrechten.

Het is niet de verwachting dat er een netto verkoopopbrengst van de voorraad resulteert
voor de bank. Deze wordt immers enerzijds uitgekeerd aan rechthebbenden. Anderzijds is er
sprake van een uitkering aan Visser te Duiven als vuistpandhouder in dezen. Terzake is een
boedelbijdrage bedongen van 15% over de netto verkoop opbrengst te vermeerderen mef
21% biw.

Als boedelbijdragen zijn tot op heden berekend € 1.603,69 inclusief 21% biw en € 2.420,00
inclusief btw.

5.6 Eigendomsvoorbehoud

Er hebben zich verschiffende partijen gemeld met een beroep op een
eigendom(svoorbehoud).

Eigendommen van derden doet de curator retourneren.

Rucol: er hebben zich crediteuren gemeld met een beroep op eigendomsvoorbehoud. De
curator heeft de claims en de goederen ter zake beoordeeld en doet de goederen waarop
een rechisgeldig eigendomsvoorbehoud was gevestigd aan de kianten refourneren. De
curator heeft bij in het zgn bidbook aangegeven dat de voorraad nog onderhevig is aan
veranderingen als gevolg van eigendomsvoorbehouden.

Voor Multo is een voorraad volgens de aan de curator gegeven lijst aangetroffen voor een
geboekte waarde van circa € 90.000,00. Er hebben zich crediteuren gemeld met een beroep
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op eigendomsvoorbehoud. De curator heeft de claims en de goederen ter zake beoordeeld.
De curator heeft de crediteuren die zich op een eigendomsvoorbehoud hebben beroepen
voorgesteld om de totale voorraad tezamen met het merkrecht Multo te verkopen en de
opbrengst naar ralc te verdelen tussen rechthebbenden.

Zie ook hiervoor onder punt 3.8.

Voor wat betreft Multc geldt dat de curator de crediteuren, die zich tijdig bij hem hebben
gemeld en zich op een rechisgeldig eigendomsvoorbehoud hebben beroepen, heeft
voargesteld om de voorraad te verkopen en de opbrengst naar raio te verdelen. Die
crediteuren hebben daarmee ingestemd. Er hebben zich nadat de verkoop is gereafiseerd
nog crediteuren gemeld met een beroep op eigendomsvoorbehoud. Goederen kunnen niet
worden gerefourneerd. Of en welke goederen nog aanwezig waren, word! onderzocht alsook
eventuele mogelijkheden om netto opbrengst van verkoop mogelijkerwijs aan die crediteuren
uit te keren. Meer of andere mogelijkheden ziin er niet.

5.7 Reclamerechten : Voor zover bekend niet van toepassing.
5.8 Retentierechten : Voor zover bekend niet van toepassing.
Werkzaamheden

Zoals hiervoor aangegeven, zijn de aan de vuistpandhouder en derde rechthebbenden
toekomende bedragen uitgekeerd uit de opbrengst van verkoop van de voorraad. Voorts is
het aan de Rabobank als pandhouder toekomende bedrag uit verkoop van de merkrechten
aan de Rabobank uitgekeerd. Het restant (zie saldo boedeirekening) is bestemd voor de
boedel. Verder geen werkzaamheden meer te verrichten.

6. Doorstart / voortzetten

Voortzetten

6.1 Exploitatie / zekerheden

Voor wat betreft Mufto is er geen sprake van voortzetting van werkzaamheden.
6.2 Financiéle verslaglegging . niet van toepassing.
Werkzaamheden

Zie hiervoor, verder geen.

Doorstart
6.3 Beschrijving

Multo BV www.hd-advocaten.nt
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De curator voert met een aantal potentieel geinteresseerden onderhandelingen omtrent
doorstart. De curator geeft de voorkeur aan verkoop in het geheel in een vorm van doorstart.
De curalor biedt de partijen die zich gemeld hebben cok gelegenheid om op onderdelen te
bieden. Op deze wijze kan de markt voldoende worden verkend en kan de opfimale prijs
worden behaald. De curator beoordeelt of verkoop in zijn geheel de hoogste waarde met
zich brengt of dat verkoop in onderdelen gewenst is. Voor te verrichten werkzaamheden
schakelt de curator mede Veilinghuis Bouwman & Bouwman te Brummen in.

De curator heeft aan de potentieel geinteresseerden de noodzakelijke en tof dusverre voor
handen informatie foegezonden, zoals relevante omzet- en margeciffers, {omvang)
klantenbestanden Rucol en Multo, domeinnamen, voorraadiijsten Rucol en Multo (met
inachtneming van eventusle eigendomsvoorbehouden), orderportefeuille, merkrechfen,
machinepark met bijbehorende flow chart, inventaris. Zie nadere omschrijvingen zoals
hiervoor gencemd. Ook is melding gemaakt van personeelsbestand en de

huurovereenkomst, voor zover daarin interesse zou besfaan.

De curator heeft biedingen ontvangen van potentieel geinteresseerden en de biedingen uit
onderhandeld. Uiteindelijk koper / doorstartende partif is Jalema BV te Reuver (voor zowel
Rucol als Multo). Uiteindelijk is voor Multo activa een bedrag betaald van totaal bruto €
50.136,20. Specificatie van dat bedrag blijkt uit het hiervoor in het faillissementsverslag
vermelde. De curator wacht nog op de eindafrekening van het veilinghuis. Ferst daarna zal
de netto verkoop opbrengst bekend zijn. Dan zal ook kunnen worden overgegaan tof
verdeling aan rechthebbenden en pandhouders zoals Rabobank en Visser te Duiven.

Zoals eerder in dit verslag aangegeven, is het inmiddels gekomen tot een uitkering aan de
(derde) rechthebbenden.

6.4 Verantwoording : Zie hiervoor.

6.5 Opbrengst

Zie hiervoor: bruto € 50.136,20. De curator wacht nog op de eindafrekening van het
veilinghuis. Eerst daarna zal de nefto verkoop opbrengst bekend zijn. Nu de betaling ineens
is geschied in het kader van de doorstart heeft de curafor alvast € 42.615,77 overgemaakt
van de boedelrekening van Rucol naar de boedelrekening van Multo, als bedrag dat bif
benadering Multo toekomt.

Samenvattend: de bruto opbrengst inzake Multo is € 50.136,20. Daarvan komt toe:
aan de Rabobank € 17.580,=.
aan Visser te Duiven als vuisipandhouder en derde rechthebbende tfotaal € 23.828,81.
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Voor de boedel resteert € 8.727,39.

6.6 Boedelbijdrage

De curator verricht zijn werkzaamheden tegen een boedeibijdrage van 10% resp 15% over
de netto opbrengst, te vermeerderen met 21% BTW.

Zodra de netto verkoop opbrengst bekend is, zal de definitieve boedelbijdrage kunnen
worden bepaald. Die zal in het volgende verslag worden genoteerd.

Als boedelbijdragen zijn tot op heden berekend € 1.603,69 inclusief 21% biw en € 2.420,00
inclusief btw.

Werkzaamheden

Zie hiervoor, verder geen werkzaamheden te verrichten.

7. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

De curator meent dat is voldaan aan de boekhoudplicht in die zin dat van de
vermogenstoestand en van alles betreffende het beroep of bedrijf van
gefailleerde, naar de eisen van dat bedrijf of beroep, op zodanige wijze de
administratie is gevoerd en de daartoe behorende boeken, bescheiden en
andere gegevensdragers zijn bewaard, dat ten allen tijde de rechten en
plichten van de onderneming konden en kunnen worden gekend.

7.2 Depot jaarrekeningen

Zie hierna onder 7.5.

7.3 Goedk. Verkl. Accountant

Er is een samenstellingsverklaring afgegeven.

7.4 Stortingsverpl. aandelen

Voldaan

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Uit nader onderzoek blijkt de curator het volgende.

Uit de geconsolideerde jaarrekening van Dwersligger Beheer, Rucol en Multo

blijkt het velgende.
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In 2014 is een netto omzet gerealiseerd van € 2.993.578,-. Kostprijs van de
omzet bedroeg € 1.800.071,-. Derhalve een bruto marge van € 1.193.507,-. Na
aftrek van kosten groot € 1.069.098,- resteert een bedrijfsresultaat van €
124.408,-. De financiéle baten in dat jaar waren € 86.986,- zodat uit resultaat
voor belastingen overblijft € 37.423,- positief.

Wat opvalt zijn de personeelskosten, groot € 607.601,-, alsook de
huisvestingskosten groot € 180.788,-.

Over 2015 geldt het volgende.

Als netto omzet werd behaald € 2.673.199,-. Derhalve een daling van de netto
omzet van € 320.379,-. De kostprijs van de omzet in 2015 was € 1.556.506,-.
Derhalve een bruto marge van € 1.116.693,-. Een daling van de bruto marge
van € 76.814,-. Na aftrek van de bedrijfskosten resteerde er in 2015 een
bedrijfsresultaat van € 56.731,-. Na aftrek van financiéle baten groot € 81.393,-
resteert een resultaat voor belastingen van € 24.662,- negatief.

Voor 2015 vallen ook op de personeelskosten, in dat jaar groot € 626.538,- en
- de huisvestingskosten groot € 179.185,-.

Na financiéle baten en lasten blijkt van een verschil in resultaat véor
belastingen tussen 2014 en 2015 van € 62.086,-; in 2014 is het nog ruim €
37.000,- positief en in 2015 bijna € 25.000,- negatief. Vooral een gevolg van het
laatste kwartaal 2015.

Door daling van omzet in het laatste kwartaal van 2015 ontstond er een acuut
liquiditeitsprobleem.

Dit terwijl eigenlijk na het eerste kwartaal van 2016 er wel orders in het
verschiet lagen. Ten behoeve evenwel van het opvangen van het acute
liquiditeitsprobleem was geld nodig. Ook was er geld nodig omdat de
leverancier van papier, Coldenhove, aangaf vanaf eind 2016 niet meer te zullen
leveren. Dat zou voor Rucol een behoorlijke aderlating betekenen omdat er
qua prijzen en betalingstermijn met Coldenhove in de loop de jaren goede
afspraken waren gemaakt. Bij een nieuwe leverancier zou dat naar

verwachting niet meer het geval zijn. Er was dus krediet nodig om die tijd te

Muito BV www.hd-advocaten.nl
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kunnen overbruggen. Dat krediet werd door de Rabobank niet ter beschikking

gesteld.

Bestuurder geeft aan dat tot dat moment aan de verplichtingen bij de bank
door gefailleerde nog werd voldaan. Vanwege evenwel het acute
liquiditeitsprobleem en daarmee risico voor continuiteit blokkeerde de bank
de betalingen. Vervolgens is node overgegaan tot eigen aangifte
faillietverklaring.

Uit de geconsolideerde cijfers 2014 blijkt nog een totaal aan viottende activa €
632.997,-. De kortlopende schulden zijn € 977.615,- en de rekening-courant bij
de bankier {ook een kortlopende schuld) is € 410.560,-. Dat brengt een negatief
Werkkapitaal van € 755.178,-. De current ratio is 0,46. Daar waar derhalve 2014
als ‘een goed jaar werd gezien, is dat begrijpelijk op basis van het resuitaat,
in vergelijking ook met de daaraan voorgaande jaren waarin verliezen werden
geleden, maar niet zozeer gezien werkkapitaal en current ratio. Die overigens
ook in 2011, 2012 en 2013 (hoewel iets hoger) onvoldoende waren.

Ook in 2014 was er gelet op deze cijfers sprake van een liquiditeitstekort.
Zodra resultaat achterblijft of er verandering komt in het leverancierskrediet,

ontstaan er direct problemen. Zo ook hier.

Hetzelfde is te zien in 2015:

De vlottende activa zijn in 2015 € 558.261,-. Kortlopende schulden bedragen €
1.030.829,-. De rekening-courant bij de bankier is dan € 398.565,-. Dat
resulteert in een negatief werkkapitaal in 2015 van € 871.133,- en een current

ratio van 0,39.

Naar aanleiding van de enkelvoudige jaarrekeningen van Rucol en Multo het

volgende:

Rucol

Voor 2011 en 2012 valt op dat er wel een negatief resultaat is, maar een
ruimschoots positief werkkapitaal. Waar komt dat vandaan?

Multo BV www, hd-advogaten.nl
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Ten aanzien van de vlottende activa valt op dat een groot deel van de
vorderingen bestaat uit ultimo 2011 een vordering op groepsmaatschappijen
groot circa € 701.000,- (Multo BV € 220.522,-, BDMP € 1.016,-, Dwersligger
Beheer € 479,548,-).

Wat opvalt, is dat ultimo 2012 er alleen een vordering overblijft op Dwersligger
Beheer BV groot € 764.674,-. De vordering op Multo is dan gesaldeerd in de
onderlinge rekening-courant positie.

In 2013 is de vordering op groepsmaatschappijen (in de vlottende activa)
groot € 805.242,-, Die vordering is dus opgelopen.

In 2014 valt op dat de omzet stijgt en de kosten dalen. Voora! ook de
personeelskosten zijn gedaald. Dat brengt uiteindelijk dan voor 2014 een
positief resuitaat. Een en ander ook zoals geprognotiseerd. Ook in 2014 geldt
weer dat de vordering op groepsmaatschappijen een groot deel uitmaakt van
die viottende activa, namelijk een bedrag van € 824.255,-,

Van belang is dat deze vordering natuurlijk in de geconsolideerde cijfers
wordt ‘verrekend’ omdat het een vordering is op Dwersligger Beheer. Het
werkkapitaal zoals uit de geconsolideerde cijfers blijkt klopt dan dus in die zin
wel. Dat betekent dat al jarenlang het geconsolideerde werkkapitaal negatief
is.

Multo

Voor Multo geldt een negatief werkkapitaal in 2011 en 2012. Ultimo 2011 zitten
er in de vlottende activa nog vorderingen op groepsmaatschappijen groot €
183.285,~. Die zijn er ultimo 2012 niet meer, althans zijn binnen de groep
gesaldeerd.  Anderzijds zijn er ultimo 2012 schulden aan
groepsmaatschappijen groot € 220,522,

Wat opvalt is dat er in 2012 een herwaardering en afwaardering en een
verkoop van incourante voorraad heeft plaatsgehad.

Voor 2013 en 2014 blijkt voor Multo een fors negatief werkkapitaal.

Muito BV _ www.hd-advocaten.nl
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De accountant noteert in de jaarrekeningen dat duurzame voortzetting niet
onmogelijk is. Vooral omdat er maatregelen zijn getroffen in reactie op
dalende omzet en dat de prognose voor 2014 een positief resultaat geeft. Ook

is van belang dat de bank te kennen geeft de financiering te continueren.

Wat de curator opvalt, is dat er vanaf 2011 negatief werkkapitaal is en de
ratio’s onvoldoende zijn. De liquiditeit is eigenlijk altijd een probleem geweest.
Het lijkt zo te zijn dat er bij de bank, op basis van overgelegde prognoses,
toch telkens langlopende financieringen zijn verkregen, die tijdelijk ‘lucht’
hebben gegeven doch uiteindelijk vooral zijn aangewend om de
financieringsverplichtingen bij de bank weer te voldoen. Dit terwijl voor het
voldoen aan (verplichtingen uit} (langlopende) financieringen in principe
positief werkkapitaal dient te worden aangewend (dat er niet was). Op deze
wijze bleef er een wankele liquiditeit waardoor in geval van een daling van
omzet of een verandering in leverancierskrediet er direct problemen ontstaan.
Zo ook hier.

Uiteindelijk heeft de bestuurder geconstateerd dat nu de bank geen middelen
meer ter beschikking wilde stellen en ruimte in leverancierskrediet niet (meer)
aanwezig was, het risico bestond dat aan kortlopende verplichtingen,

waaronder ook loon en huur, niet meer kon worden voldaan.

Tegen deze achtergrond acht de curator van belang dat het merendeel van de
crediteuren in dit faillissement is ontstaan in de tweede helft van 2015 en 2016
en derhalve eerdere liquiditeitstekorten die uit de jaarrekeningen af te leiden
zijn, niet hebben geleid tot ontstaan van crediteuren. Het heeft er wel toe
geleid dat bij een daling van omzet in het laatste kwartaal van 2015 er een
acuut probleem ontstond dat niet meer kon worden opgelost.

De curator ziet geen reden voor bestuurdersaansprakelijkheid.
De curator verricht nog nader onderzoek naar de grondslagen voor en
beweegredenen van de bank aangaande verstrekte financieringen.

7.6 Paulianeus handelen

Multo BV www.hd-advocaten.nl
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Tot op heden is de curator niet gebleken van enig paulianeus handelen.

Werkzaamheden
Nader onderzoek naar de grondslagen voor en beweegredenen van de bank

aangaande verstrekte financieringen

8. Crediteuren
8.1 Boedelvorderingen

Zie de te betalen facturen in het kader van het voortzetten van de werkzaamheden.
Salaris curator en verschotten nog niet bekend.

8.2 Pref. vord. van de fiscus 1 €6.37500.
8.3 Pref. vord. van het UWV : Geen
8.4 Andere pref. crediteuren . Rabobank.

8.5 Aantal concurrente crediteuren : 74
8.6 Bedrag concurrente crediteuren: € 109.588,04.
8.7 Verwachte wijze van afwikkeling: Nog niet bekend.

Werkzaamheden : Nader inventariseren crediteuren.

9. Procedures

Zie eerste openbaar versfag: niet van toepassing.

10. Overig

10.1 Termijn afwikkeling faill. : Nog niet bekend.

10.2 Plan van aanpak

- nader onderzoek naar de grondslagen voor en beweegredenen van de bank
aangaande verstrekte financieringen

- nader inventariseren crediteuren;

- overige bijkomende werkzaamheden.

10.3 Indiening volgend verslag

Zo spoedig mogelijk, doch uiterlijk binnen zes maanden na heden.
Werkzaamheden . Zie hiervoor.

Zutphen, 6 januari 2017

Multo BV www.hd-advocaten.nt
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Bijlagen:
1. Tussentijds financieel verslag
2. Urenspecificaties

3. Crediteurenlijsten

Muito BY www.hd-advocaten.nl
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Financieel versiag per 06-01-2017

Naam Mufto B.V.

Curator mr. AA Dooijeweerd
Rechtor-Commissaris mr. E. Schippers
Insolvemtienummar C/1&/16/198 F
Disclaimer:

Hef openbaar versiag en hat bijbefiorende tussentijds financiee! versiag zijn geen prospectus of jaarrekening. Foewel de infarmatie i dit spenbaar verslag zo zorgvufdig
mogelik is semengesteld, staat de curater/bewindvoerder niet i veor de volledigheid en juistheid dearvan Mageljk is immers dat o 4. bepaalde informatie nog niel
beschiaar is, nog miet geopenbaard kan worden, of —schteral- biigesteld dient fe wordan. Dit kan ingrjpende gevotgan hebben voor de in dit verslag gaschetste

rspectieven voor crediteuran. Aan dit verslag kunnen derhalve geen rechten worden ontiesnd.

[ Baten incl. B.T.W. B.TW. i

(A1 Velastel R T T r o

1. Immateriéle vaste activa

- Goodwill € 2.500,00 € -
- Handelsnaam € - € -
- LE. Rechien € - € -
Af: rechten van derden m.b.t. LE. Rechten € - E -
Af: kosten € - € -
€ 2.500,00
2, Materigle vaste activa
a - Onroerende za{a}k(-an) [niet 58 lid 1 Fwi € - . € -
AF. rachten van derden € - € -
Af kosten 3 - € -
[ -
b - Inventaris, machinerieén € - € -
Af: rechten van derlen € - € -
AT kosten € - € -
€ -
c - Vervoermiddslen € - € -
Al rechten van derden € - € -
Af: kosten € - € B
€ .
3. Fipanciéle vaste activa
a - Deelnemingen € -
Af: rechten van derden € - € -
Af: kosten € - € -
[ -
b - Intercompanyverderingen € -
AF: rechten van derden € - € -
Af: Kosten € - € -
€ .
4. Veerradan/OHW
- Voorraden € - € -
- QHW € - € -
AT rechten van derden € - € -
Al kostan € - € -
£ -
5. Debiteuran
- Boedeldebiteuren € - € -
- Pré-faillisserment € -
Al rechten van derden € - € -
Af: koslen € - € -
€ -
6. Liquide middelen
- Kas € -
- Bank € -
€ -
7. Overige baten
- Bankrenla £ 17.31
- Afdrachten van inkomen aan boedel € -
- Restituties € B00,00
- 29lid 1 OB pre-failiissementsvorderingen € -
- Boedelbijdrage(-n) € -
- 3 . € -
€ 617,31
Totaal vrij actief € 311731 € -

Financieel, 6-1-2017



{A2 Gebonden actief

8, [Onjraerende goederen ex 58 lid1 Fw

- Opbrengst(en) ex 58 1id 1 Fw € - €
Af: kosten £ - € -
AT rechten van derden € - € -

Subtataal L€ b E:::i

9. Dpbrengst retentisrecht

- Retentierecht 50 Fw € - E:X!

Af: kosten € - € -

10. Opbrengst 3:287 BW
- Schadepenningen 3:287 BW € -
Al kosten £ - € -

11. Cpbrengst 3:284 BW {>dagtekening]
- Opbrengst 3:284 BW € - € -
Af: kosten € - € -

12. Opbrengst exroerende zaak bij vordering watersehap

- Onroerende za(a)k(-en) [bi] Walerschap) € - € -
Af. kosten € - € -
AF: rechien van derden € - € -

13. Opbrengsten overige gebonden activa

- Opbrengsien ovarige gebonden activa € 47.636,20 [E

Af: kosten € - € -
Af. rechten van derden € 41.408.81- € 698,32
£ 6.227.3¢
Totaal gebonden aetief € $.227,39 € 638,32
A3 57 id 3 Fw.- Actief - . R T s I s - R . ‘i

14. Bodemzaken

e, macinaisdn ocerzen PR R
Af: kosten _ € -

Al rechten van derden € N
Subtotaal € N
Af. reeds gedane afdracht aan pandhouder

Extracomptabele opbrengst bodemzaken

- Inventaris, machinerieén [bademzaken, opbrengst buiten boedel] € -
l Extracomptabel

15. Dpbrengst 138 Waterschapswet

- Opgedist voor waterschap ex 138 Waterschapswel € -
Af: kosten € - € -
€ .
16. Overige ophrengsten 57 lid 3 Fw
- Overige 57 lid 3 opbrangsien € - € -
Af: kasten € - € -
£ - e -1
Totaal 57 lid 3 Fw-actief € - € D
Totaal actief € 934470 € 698,32

Financieel, 6-1-2017



B. Reeds betaalde alg: failli. § Incl, BT.W. B.T.W.

1. Superpreferent

a. Salaris en verschotien curator £ - € -

b.  Griffierechi deponering uitdelingsilijst (reservering) € -

¢ Overige super-preferente boedeiverplichtingen € - € -

2. Preferent

a.  UWV, pramies opzagtermijn {(68-3 W) € -

b.  Overige hoag-preferente verplichtingen € -

c.  UW\/Personsel, loonverplichtingen vanaf failissement (3:286 sub ¢ BW) € -

d.  Personeel niet-genolen vakantiedagen (3288 sub e BW) € -

e.  Cverige |aag-praferente baedelverplichtingen € - € -

3. Concurrent

a.  UWV, pensicenpremies in overgenomen verplichtingen na faiilisserment € -

b.  Huur € - € -

c.  Taxatiekosten € - € -

d.  Overige concurrents boedelverplichtingen € - € -
£ - £ -

G. Thans nog baschikbaar

Totaal A {incl. BTW) €
Taotaai B (incl. BTW) €
Reeds ontvangen beadel-27W na aangifte (zie E)) € -
Op (tussentijdse} uitdelingslijst reeds gedana uitkering aan creditauren €

|D. Nog te betalen alg faillisser l

1, Super-preferant
a. Salaris en verschotien curator € - € -
b.  Griffierechi deponering uitdelingslijst {reservering)
¢ Overige super-preferente boedelverplichtingen

m o
i

2. Preferent

a.  UWV, premies opzegtermijn (66-3 WAV}

L. OQverige hoog-preferente verplichtingen

c.  UwWViPersones|, loonverplichtingen vanaf faillissement (3:288 sub e BW)
d.  Personeel niet-genoten vakantiedagen {3:288 sub & BW)

e. Dverige laag-preferanie boedelverplichtingen

m dh M A

3, Concufrent

a.  UW\V, pensicenpremies in overgencmen verplichtingen na faillissement
b.  Huur

¢, Taxatiekosten

d.  Overige concumenle boedelverplichtingen

moA g
m ™
‘o

E.  Omzetb

Af te dragen omzetbelasting over activa A € 698,32
Terug te ontvangen omzetbelasting over betaalde kosten . +4-B € -
Tarug te ontvangen omzaibelasting over nag te betalen kosten --D € -
698,32

m

Reeds ontvangan boedel-BTW na aangifte
Af te dragen amzetbelasting

m|m

£98,32

Al te dragen Rentekas-BTW € -

E Berekening (vooropig) tekort i

1. Saldo Boedelrekening (C. incl. BTVY) € 9.344.70
2. Nagskomen baten {rente) € -
3. Afte dragen ornzetbalasting (E) € 598.32-
€ §.548,36
MNag te betalen algemene failissementskosten (D) € -
Voorlopig voor uitdeling baschikbaar saldo € B.646,38

Af: ingedienda preferente varderingen € 6.245,00

Af: ingediende concumente vorderingen € 35.328,54

Af: ingediende achtergestelde vorderingen 3 -

Voorloplg tekort € 36.927,16-

[Wasrsctuswing: Rubriek F gestt sen inicatie van et tokort, Dozé voorfopige berskening houd qeen rekening mel svenfuela restarifvorderiigen van saparatistor ¢n
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TIJDREGISTRATIE PER TIJDSCHRIJFGROEP

Verslag nummer
Verslag periode

Curator

Nummer faillissement
Naam failissement
Rechter-commissaris

D4
. 28-09-2016 t/m 06-01-2017

» mrA.A. Dooijeweerd

. CMB/M6/198 F

. Multo B.V. / faillissement
. mr. E. Schippers

Rechtbank . Midden-Nederland

Tijdschrijfgroep subtotaal tijd in verslagperiode nieuw totaal
1.  Inventarisatie 1:12 0:00 1:12
2. Personeel 0:00 0:00 0:00
3. Activa 0:24 0:00 0:24
4. Debiteuren 1:00 0:00 1:00
5. Bank/zekerheden 2:06 0:06 212
6. Doorstart/vrtz. 27:30 0:00 27:30
7. Rechtmatigheden 0:18 1:54 2:12
8. Crediteuren 8:18 0:00 8:18
9. Procedures 0:00 0:00 0:00
10. Cverig 8:54 3:30 12:24
1. PM. 0:00 0:00 0:00
TOTAAL 49:42 5:30 55:12
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Specificatie verslaglegging RC

Dossier: 2016067 ¥m 2016067 Medewerker: tm ZZZZZ77Z Datum: 28-09-2016 t/m 06-01-2017

VRC codes: 1,2,3,4,5,6,7,8 9 10, 11,

Uren codes: 100, 101, 102, 103, 104, 105, 108, 107, 108, 109, 110, 111, 112, 113, 114, 115, 116, 117, 118, 119, 200, 201,
202 203, 204, 205, 206, 207, 208, 300, 301, 302, 400, 500, 600, 601, 602, 603, 604, 605, 606, 607, 608, 608, 610, 611,

700, 701, 702, 703, 704, 705, 800, 801, 802, 900, 901, 902, 903, 804, 905, 806, 907, 908, E, EB,

Datum: 06/01/2017 15:36

Curator : mrA.A. Dooijewserd

Nummer faillissement 1 C/M6M6/M88 F

Naam faillissement ¢ Multe B.V. / faillissement

Rechter-commissaris . mr. E. Schippers

Rechtbank : Midden-Nederland

Datum Med. Omschrijving Tijd

1 Inventarisatie

Totaal Inventarisatie 0:00

2 Personeel

Totaal Personeel 0:00

3 Activa

Totaal Activa 0:00

4 Debiteuren

Totaal Debiteuren 0:00

5 Bank/zekerheden

05/10/2016 DO verslaglegging langlopende kredieten en aflossingen: 0:06
overzicht

Totaal 907 0:06

Totaal Bank/zekerheden 0:06

6 Doorstart/Vriz.

Totaal Doorstart/Vriz. 0:00

7 Rechtmatigheden

05/10/2016 DO correspondentie failliet in beantwoording vragen adm 0:.08

04/10/2016 DO correspondentie failliet in faill en accountant 012

Totaal 107 ’ 0:18

051072016 DO correspondentie faill uit 0:06

29/00/2016 DO correspondentie faill uit ivm adm, werkkapitaal en langlopende 0:06
verplichtingen: info

Totaal 117 0:12

05/10/2016 DO studie stukken nav enkely jaarrek 0:12

05/10/2016 DO studie stukken langlopende kredieten en aflossingen 0:08

29/09/2016 DO . studie stukken ivm adm, werkkapitaal en langlopende 0:06
vemplichtingen

28/09/2016 DO studie stukken jaarrek en adm 0:18

Totaal 400 0:42

05/01/2017 DO verslaglegging ivm ratio's en liquiditeit 0:12

05/10/2016 DO verslaglegging nav enkelv jaarrek; werkkapitaal vs 0:12
langlopende leningen

28/09/2016 DO verslaglegging jaarrekeningen / administratie: vragen 018
en opmerkingen

Totaal 907 0:42

Totaal Rechtmatigheden 1:54
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Hogeman Dooijeweerd Advocaten Datum: 06/01/2017 15:36

Specificatie verslaglegging RC

Dossier: 2016067 ¥m 2016087 Medewerker: t/m ZZZZ7Z777 Datum: 28-09-2016 ¥/m 05-01-2017

VRC codes: 1,2, 3,4,5,6,7,8,9, 10, 11,

Uren codes: 100, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 108, 110, 111, 112, 113, 114, 115, 116, 117, 118, 118, 200, 201,
202, 203, 204, 205, 206, 207, 208, 300, 301, 302, 400, 500, 600, 601, 602, 603, 604, 605, 6086, 607, 608, 609, 610, 611,
700, 701, 702, 703, 704, 705, 800, 801, 802, 900, 901, 902, 903, 904, 905, 906, 907, 908, E, EB,

Curator ; mr AA. Dooijeweerd

Nummer faillissement : C/16M6/M188 F

Naam faillissement ¢ Multe B.V. / faillissement

Rechter-commissaris . mr. E. Schippers

Rechtbank . Midden-Nederland

Datum Med. Omschrijving Tijd

8 Crediteuren

Totaal Crediteuren 0:00

9 Procedures

Totaal Procedures 0:00

10 Overig

091212016 WA overig SFV 0:08

08/12/2016 WA overig SFV 0:06

06/10/2016 WA overig uitzeeken en noteren ontstaansdatum 2:00
vorderingen.

Totaal 900 2:12

06/01/2017 DO verslaglegging m.n. rechtmatigheid onderdeel 0:30

06/01/2017 DO versiaglegging SFV ' 0:12

05/01/2017 DO verslaglegging openbaar 0:30

28/09/2016 DO verslaglegging a:ce

Totaal 907 1:18

Totaal Overig ’ 3:30

1 P.M.

Totaal P.M. 0:00

Totaal faillissement 5:30

~
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